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I manga svenska tramanufakturforetag star det en CNC-maskin. Fér manga
mindre féretag har det dock inte varit helt problemfritt att vandra fran en {6rhal-
landevis hantverksbetonad tillverkning till att anvinda modern produktionstek-
nik i form av numeriskt styrda maskiner. Detta beskrives i ett examensarbete,
se referens [1], fran Linkopings Tekniska hogskola dar just processen att kdpa
saddana maskiner undersokts.

Maskinerna i fraga séljs i Sverige endast via aterforsiljare och framst dr det
tyska och italienska maskiner som importeras. Nagon konkurrenskraftig svensk
tillverkare finns inte. For att inte arbetet skulle bli for stort valde man att under-
soka forhallandena i Italien, detta d& en av forfattarna behérskade italienska.
De svenska foretagen i undersokningen hamtades fran Konsortiet Traindustri
Kalmar dér flera redan hade eller stod i begrepp att képa en maskin.

Det visade sig att foretagen litade pa sina tidigare kontakter med aterfor-
sdljarna. Man akte i och for sig pa méssor for att hdja motivationen hos sina
anstéllda men man vinde sig sedan till en aterforsdljare som man hade goda
relationer till. Nagra djupare ekonomiska kalkyler foretogs inte, i alla fall hade
de underordnad prioritet d& man &nda ansag sig behdva kopa en ny maskin.
Manga ganger har inte foretagen tillricklig kunskap om vare sig ekonomi eller
modern produktionsteknik men man anvinde mycket sillan konsulter trots att
detta skulle behovas. Istéllet sag man konsulterna som yuppie-typer vilka man
helst skulle klara sig utan. Ofta ingar en utbildning hos aterforsiljarna men
denna har ofta visat sig vara for kort. Det tar saledes avsevirt mycket langre tid
dn man tinkt sig innan maskinen borjar producera nagot. I och med att ma-
skinkdpen sker via aterforsiljare har kunderna inte nagon storre kontakt med
tillverkarna i Italien.

Det &r saledes inte sdkert att kundernas problem kommer till tillverkarnas
kiinnedom utan alla synpunkter "filtreras” genom aterforsiljarna i Sverige. Ater-
forsdljarna har dessutom oftast mycket storre kunskaper om maskinerna varfor
kunderna hamnar i ett informationsmissigt beroende. Ytterligare ett problem
ar att maskinernas styrsystem och programvara inte kan anvéndas for olika fab-
rikat. Om man investerat i en maskin dr det sadledes en omfattande process att
byta till nadgot annat. Examensarbetet, LiTH-IKP-Ex-1424, har skrivits av Lars
Jansson och Martin Svensson och har titeln "Teknologioverforing till smaforetag
- En studie av CNC-teknik i tribranschen”. Handledare har varit universitets-
lektor Matz Lenner och Rebecka Johansson vid Sveriges Tekniska Attachékontor
i Milano.
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