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Sverige och Chile har manga likheter, bl. a. svarar skogsindustrin for c:a
15 % av landernas totala export. Det finns ocksd méanga mindre industrier som
hér hemma i det s. k. SME-segmentet, en forkortning fran engelskans Small
and Medium sized Enterprises. For bégge linderna har det varit angeléget att
fa dessa industrier att blomstra och utvecklas ytterligare. SIDA har dérfor fi-
nansierat ett projekt dar svensk teknik och kunskap skulle kunna hjilpa den
chilenska trdindustrin att tillverka mer konkurrenskraftiga produkter dmnade
for export. Samtidigt skulle svenska foretag fa l&mpliga handelspartners i Chi-
le. Projektet borjade redan 1990 da ett avtal triffades som skulle mojliggora
mera formella affirsférbindelser mellan svenska och chilenska foretag. Nagra ar
senare startade ocksa ett examensarbete vid Linkopings Tekniska hogskola, In-
stitutionen for Konstruktions och Produktionsteknik, IKP, dir tva teknologer
fran ekonomiingenjorslinjen undersokte ett antal foretag, och affarsférbindelser,
mera i detalj, se Referens [1]. Trots méanga likheter fanns givetvis ocksa en hel
del som skiljde foretagen at. De I6ner som tillimpas i den chilenska traindustrin
ar t. ex. avsevirt mycket ligre dn de som anvénds i Sverige. Hir hemma har
trots allt en modernisering av maskinparken skett, eller i alla fall paborjats, men
motsvarande tendenser har inte aterfunnits i Chile dar arbetskraften dr billig.
Dar finns heller inga kvalitetsnormer som ISO 9000 eller Mébelfakta. Detta ska-
par svarigheter for export av chilenska mobler till Sverige. I den genomgang av
olika traforetag som gors i examensarbetet ser man att de svenska tréforeta-
gen oftast dr mycket dldre. Flera av de svenska grundades redan pa 1800-talet
medan manga chilenska industrier hade funnits mindre &n 20 ar. Det storsta
hindret for en mer omfattande chilensk mdbelexport ansags dock vara ett for-
hallandevis lagt utvecklat kvalitetstinkande. Svensk mobelindustri hade darfor
svart att kunna utnyttja detaljer fran Chile i sina egna mdobler. Ett annat stort
hinder var bristen pa kapital for att investera i nya maskiner. Vissa maskiner
skeppades darfor fran Sverige till Chile for att fa igang en mera industriell verk-
samhet. Det var dock inte alltid som maskinerna kunde anvéndas direkt. Ibland
trodde man ocksa i de chilenska féretagen att maskinerna var béttre &n visade
sig vara i verkligheten. Den chilenska arbetskraften kunde heller inte alltid ta
tillvara maskinparkens mdjligheter dd man saknade 1amplig utbildning for det-
ta. Projektet visade saledes att det inte alltid &r sa latt med teknikoverforing
dven om alla parter &r mycket positivt installda till detta. Examensarbetet, med
nr LiTH-IKP-EX-1439, &r forfattat av teknologerna Charlotte Ekman och Jo-
han Gronlund, har titeln "Collaboration within Networks”, och handledare var



universitetslektor Matz Lenner.
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